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Konsten och kulturen dr varken prognostiserbar, logisk eller rationell. Men
konstupplevelsen far oss bade att kdanna trygghet och hjdlper oss att vaga ta
risker, skriver ndringslivsprofilen Per Josefsson.

Handelshogskolan Art Advisory Board.
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| STARKANDE RIKTNING. En mangd studier visar att konstsamlingar med input fran de anstéllda 6kar produktiviteten. Det skriver Per Josefsson, ordférande for Jofam och ordférande for
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Det ar hog tid att ta in

aromdagen atjag mid-
dag med en bekant i
naringslivet, chef for ett
avvéra storre foretag
med verksamheti manga
lander. En man med manga strangar
pa sin lyra men genuint skeptisk

till kulturvarlden. ”For flummigt”,
utbrasthan. Vikom in pé ledarskap,
frégor kring langsiktighet och hur
man skapar en vital arbetsmiljo for
attnd hallbara resultat. Kan verk-
ligen kultur och humaniora spela
ndgon rolli en konkurrensutsatt fore-
tagsmiljo?

Forskare pa Karolinska Institutet
genomforde i samarbete med For-
svarshégskolan ett experiment dar
chefer fran naringsliv och offentlig
sektor delades upp i tva grupper for
att méata reaktioner pa konstnérliga
upplevelser.

Den ena gruppen fick traditionell
ledarskapsutbildning sdsom kommu-
nikationsteknik, konflikthantering
och svira samtal. Den andra gick ige-
nom den sé kallade Schibbolet-meto-
den, vars centrala idé ar man utsatts
for starka konstnarliga hdndelser
ibred bemarkelse. Deltagarna fick
skriva ner sina upplevelser i kombina-
tion med strukturerade reflektions-
pass. Detta upprepades tolv gdnger
under knappt ett ar.

Skepsisen bland deltagarna var
inledningsvis ganska stor. Men efter
ettar kunde det konstateras
att stresshormonerna var markant
lagre bland dem som fétt prova Schib-
bolet-metoden, bade jamfort med
deras nivéer fore programmet och
med den andra gruppen. Schibbolet-

deltagarna kande sig ocksa mentalt
starkare i sina roller som chefer.

Kanske borde vi slappa in mer
konst pa arbetsplatserna? En mangd
studier visar att konstsamlingar med
input fran de anstallda okar pro-
duktiviteten. Exempelvis gjordes en
undersokning pé universitetet i Exe-
ter, ddr 6ver 2000 kontorsanstéllda
fickarbetaifyra olika arbetsmiljoer
som i fallande grad var utsmyckade
med konst. I miljon med mest konst
var produktiviteten upp till 30 pro-
cent hogre aniden med minst konst,
ochimiljon dar de anstéllda sjalva
kunde placera konsten var produkti-
viteten &nnu hogre. Skulle ett kultur-
vardsbidrag kunna likstéllas med ett
friskvardsbidrag?

Farska rapporter fran svenska
Arbetsformedlingens analytiker visar
pa att framtidens yrken kréver mer
kreativitet och mer av en helhetssyn
an dagens yrken. Fardigheter som sti-
muleras av konstupplevelser i bred
bemarkelse.

Den grona omstéllningen i Norr-
land kraver kulturutbud for att kunna
locka dit ny arbetskraft. New Euro-
pean Bauhaus, ett farsktinitiativ frin
EU med 600 organisationer fran kul-
tur och ndringslivinblandade, syftar
ocksa till att bygga en bro mellan kul-
tur och ndringsliv for att skynda pa
och forbattra omstillningar.

En konstsamling kan ocksé bygga
ettvarumarke. I en forskarstudie av
tyska foretag, bland andra storfore-
tagen BMW och Siemens, undersok-
tes hur sponsring relaterad till musik,
litteratur och konst bidrar till all-
méanhetens uppskattning av varu-
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”Fram-
tidens
ledare
behover
empati
och for-
maga till
reflektion
for att
kunna
forsta en
alltmer
komplex
samtid.”

mirkena. 3000 konsumenter deltog i
undersokningen. Resultatet visar att
sponsring gjorde manniskor betyd-
ligt mer positivt instéllda till foreta-
gen. Andra tyska exempel dr Deut-
sche Bank som har 60000 verki sin
samling pa 900 kontori40 lander.

Och det finns faktiskt ocks&
svenska exempel. Det tydligaste ar
Pernod Ricard och Absolut Vodka.
Mer an 800 konstnarer har varit
engagerade i att utforma etiketter
till flaskorna och arsredovisning-
arna sedan borjan av 80-talet. Mellan
1985 och 1995 ckade forséaljningen av
Absolut Vodka-flaskorna med 14900
procent. Nar statliga Vin & Sprit sal-
des till Pernod Ricard 2008, dar varu-
mirket Absolut stod for storsta delen
avvinsten, fick svenska staten 55 mil-
jarder kronor (att Pernod Ricard dar-
efter riskerar varumarket pd grund av
relationerna med Ryssland forringar
inte de konstnarliga insatserna).
Sandvik och Vasamuseet har haftett
lyckat sponsorsamarbete ddr Sand-
vik tagit fram bultar som héller ihop
skeppet. Betongtillverkaren Cementa
ar ettannat exempel pa ett foretag
som samarbetat med konstnarer.

| ett internationellt perspektiv dar
dock de svenska exemplen fa, jam-
fort med England, USA, Tyskland och
framfor allt Frankrike.

Handelshogskolan i Stockholm far
sdgas vara ett undantag och har gétti
bréaschen for att inkludera kultur och
konstiverksamheten. Pa larositet
finns en konstsamling under upp-
byggnad, kurserikonst och affarer
och bokcirklar med efterfoljande dis-
kussioner. Grundbegreppet ir FREE

kulturen 1 naringslivet

— dar F star for ett faktabaserat och
vetenskapligt forhéllningssatt, R for
reflekterande och sjalvmedveten, E
for empatisk och kulturellt kianslig,
och det sista E:et — entreprenorens
ansvarstagande forhéllningssétt.

Framtidens ledare behéver empati
och férmaga till reflektion for att
kunna férsta en alltmer komplex
samtid, och en empatisk person har
lattare att férsta hur manniskor kom-
mer att agera och blir helt enkelt
effektivare.

Deledaregenskaper som ar rela-
terade till god Ionsamhet Gverens-
staimmer ocksé i flera avseenden med
Schibbolet-metoden. Den framgéngs-
rika ledaren ar 6ppen for paverkan
utifrin, ar medkdnnande, vigar se
sanningenivitogat, och har en vilja
attta ansvar. I kombination med tév-
lingsinstinkt blir det oftast mycket
bra.

Det ar hog tid att svenska foreta-
gare inser det ocksa.

”Jo”, ville jag sdga till min bekant
dérvid middagsbordet, ”kultur mé
vara flummigt, men det funkar.” Kon-
sten och kulturen ir varken prognos-
tiserbar, logisk eller rationell. Men
konstupplevelsen far oss bade att
kinna trygghet och hjélper oss att
vagatarisker. Den far oss att minnas,
att fantisera och den foder nya inno-
vationer.

Det ar dags for naringslivet och
kulturen att motas pa allvar. Sverige
och svenska foretag ligger efter.

PER JOSEFSSON
ordférande fér Jofam, ordférande for
Handelshogskolan Art Advisory Board




